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Renforcer la cohésion de l'association, répondre aux demandes d'avis des pouvoirs publics, des institutions et des membres, et émettre des propositions : tels sont les objectifs de l'ANDRH (Association nationale des directeurs de ressources humaines) fixés par le conseil d'administration du 16 décembre 2009, après l'élection à sa présidence de Michel Yahiel, samedi 27 juin 2009. Alors DRH de la Ville de Paris, vice-président sortant de l'association, il a succédé à Charlotte Duda, restée cinq ans à la tête de l'association qui compte 5 000 adhérents répartis dans 80 groupes locaux. Le CA a également adopté les thèmes et dates du Tour de France 2010 de l'ANDRH. L'association vient par ailleurs de mettre en ligne son nouveau site Internet. Michel Yahiel répond aux questions d'AEF.

AEF : Quel bilan tirez-vous du premier semestre de votre présidence ?
Michel Yahiel: Le bilan est très favorable, en tout cas pleinement en phase avec nos objectifs. Le conseil d'administration de l'ANDRH a validé l'ensemble de la « feuille de route » dont nous avions souhaité nous doter dès l'été et qui est déjà largement mise en œuvre, grâce au travail collectif des collègues bénévoles qui m'entourent au sein des instances nationales et de notre équipe permanente. L'idée est en fait de concilier les deux dimensions indissociables de notre association. D'une part, renforcer la cohésion interne entre nos 5 000 membres, notamment à travers des rencontres directes au sein de nos 80 groupes locaux, ce qui a déjà été accompli depuis septembre dernier, pour la moitié d'entre eux. D'autre part, occuper pleinement notre place d'association professionnelle des DRH, en particulier en répondant aux nombreuses demandes d'avis et sollicitations dont nous sommes destinataires de la part des pouvoirs publics, des institutions et de nos membres, mais aussi en avançant nos propres propositions, fruit des réflexions de nos divers dispositifs de travail, qui ont été largement revus à cette fin. Le droit du travail et le dialogue social, l'épargne salariale et les enjeux internationaux, l'emploi et les innovations RH, la protection sociale et la santé au travail, voici quelques-uns de nos chantiers actuels.

AEF : Sur quels thèmes allez-vous travailler plus précisément ?
Michel Yahiel: Notre Tour de France 2010 comportera trois grandes étapes. Nous aborderons les questions du management des talents à Bordeaux le 26 janvier 2010, celles du bien-être au travail à Strasbourg le 24 mars, et la problématique de l'engagement des salariés à Marseille, le 1er avril. Nos assises nationales tireront les conclusions d'ensemble le 18 juin à Paris. Parallèlement, bien entendu, nous sommes d'ores et déjà mobilisés sur de nombreux sujets d'actualités RH : les seniors, les risques psychosociaux, l'égalité professionnelle, la diversité, le suivi des grandes réformes en cours (formation, représentativité, santé au travail…) et bien entendu tous les aspects ayant trait à la crise.

AEF : Que vous fixez-vous comme objectifs en 2010 ?
Michel Yahiel: S'agissant de notre vie associative, il s'agira de transformer plusieurs essais réussis, en particulier des événements nouveaux ou renouvelés conçus pour nos membres, notamment pour décrypter une actualité juridique toujours plus dense, ou s'interroger avec des experts et des universitaires sur les grandes questions du moment. Nous finaliserons aussi la modernisation indispensable de notre fonctionnement et de nos outils : le lancement de notre nouveau site Internet en est déjà une première pierre marquante. Sur le fond, chacun perçoit qu'à l'instar du retour en grâce de la régulation sur la scène économique et financière internationale, les ressources humaines font plus que jamais figure de priorité, en cette période troublée, où les repères de la vie au travail semblent brouillés. Cette tendance lourde constitue évidemment un enjeu fort pour les DRH et leurs équipes, tout autant qu'une formidable opportunité. L'ANDRH compte bien jouer pleinement son rôle pour les accompagner et relever ensemble ces défis qui engagent l'avenir de manière décisive, pour les entreprises et les salariés.
