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Objectifs & méthodologie
Objectifs

e Décrypter les enjeux RH, économiques et sociaux de la fonction RH et
leurs attentes par rapport au prochaine éléction présidentielle

o Alimenter les prises de position de |'association

e Recueillir les avis et attentes des adhérents

e Cible interrogée : 'ensemble des adhérents de IANDRH

Mode de recueil : questionnaire auto-administré en ligne, rencontres avec les groupes et les adhérents
Dates de terrain : du 6 septembre 2026 au 07 octobre 2026

Analyse : Bureau national de 'TANDRH

Restitution : données chiffrées, réponses synthétisées et verbatim
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Objectifs & méthodologie

865 adhérents ont pris la parole pour
faire entrer la réalité du travail

865 81% 53%

Répondants au total Sont des RH en postes Exercent dans une
entreprise de moins de

300 salariés

Les théemes couverts :
e L'emploi
e Le cdut du travail et droit social
e La prévention santé au travail



Objectifs & méthodologie

4 RH sur 5 sont des RH en poste

« Quel est votre statut au sein de 'ANDRH ? »

RH actif D 81% (675)
En recherche d'emploi C 8 % (65)
Autre (consultants, coachs...) ) 5 % (44)
Associé % 5 % (39)
Etudiant { 1% (12)
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Objectifs & méthodologie

Plus de la moitié exercent dans une
entreprise de moins de 300etp

« Quel est I'effectif total de votre entreprise ? »

Moins de 300 salariés
Entre 300 et 1 000 salariés
Entre 1000 et 5 000 salariés

Entre 5 000 et 10 000 salaries

Plus de 10 000 salariés

53 % (437)
22 % (181)
16 % (129)

2 % (19)

7 % (55)
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Compétences, employabilité et transitions :
premiéres priorités

« Parmi les enjeux suivants, quels sont les trois qui vous paraissent les plus importants pour le prochain quinquennat ? »

66 % (570)
46 % (401)
33 % (289)
32 % (281)
31% (271)
26 % (226)
24 % (204)
19 % (162)
15 % (130)
7 % (61)

Intelligence artificielle et transformation des métiers

Colt du travail et charges sociales

Stabilité et simplification du droit social

Transition climatique, évolution des métiers et conditions de travail
Emploi des jeunes, des seniors et des personnes handicapées
Souffrance psychique, charge de travail, equilibre des temps
Temps de travail et retraites

Développement des compétences et reconversions

Santé au travail et prévention

Dialogue social
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L’'lA d’abord : anticiper son impact métier
par métier

« Parmi les propositions suivantes, quelles sont les deux qui vous paraissent prioritaires ? »

Mieux accompagner l'impact de I'lA sur les métiers : anticiper les compétences

. s : o g % (404
obsolétes ou critiques, sécuriser I'employabilité =l )

Financer les reconversions, avec des metiers en tension identifies par les

L:)
entreprises de chaque secteur plutdt qu'une liste nationale S81n202)

Une politigue fondée sur les compétences et les résultats plutdt que sur des

obligations par catégorie 33 % (254)

Arréter certaines formations supérieures sans débouchés professionnels réels 27 % (207)
Orienter les financements vers les reconversions et les métiers en tension plutdt

o,
qu’une répartition uniforme 26 % (197)

Simplifier et relancer les dispositifs de transition professionnelle (Pro-A, CPF

iti % (114
de transition...) 15 % (114)

Renforcer le diagnostic de deuxiéme partie de carriere pour qu'il débouche sur des
decisions concretes

12 % (92)
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Des parcours durables pour tous : une
adhésion massive

« Dans qguelle mesure partagez-vous la position suivante : il faut cesser de traiter séparément les populations dans I'entreprise
(jeunes, expérimentés, etc.) et organiser des parcours durables, en anticipant les ruptures d'employabilité et les effets de I'intelligence
artificielle sur les métiers ? »

%
83 © d'accord (tout & fait ou plutét) - 7 % pas d’accord

e o P

B 1%(7) " 6% (49) 8 % (58) 0 44 % (336) @ 40 % (305) 2 % (15)
Pas du tout d'accord Plutét pas d'accord Ni d'accord ni pas Plutét d'accord Tout a fait d'accord Sans opinion
d'accord
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42% n'ont que peu ou pas de marge de
manoeuvre

« Avez-vous le sentiment que votre entreprise dispose d’une réelle marge de manceuvre dans la gestion des budgets de formation ? »

Oui, une marge de manceuvre importante ) 19 % (145)
Oui, mais limitée ] 39 % (298)
Non, trés peu de marge de manceuvre ] 33 % (250)
Non, aucune marge de manceuvre 0 10 % (74)
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89% veulent prendre la main a I'entreprise sur
les budgets

« Selon vous, les budgets formation doivent étre pilotés ? »

E:'T'r:; ?ev:rrii;:vec une gestion du budget PN 49 % (378)
Un pourcentage du budget géré a la main de I'entreprise (G NNEEG_G_E 40 % (310)
Avec le maintien de la répartition actuelle O 7 % (57)
Autre { 3 % (25)
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Co0t du travail : des alléegements ciblés plutot
qu’une baisse générale

« Parmi les propositions suivantes, quelles sont les deux qui vous paraissent prioritaires pour agir sur le colt du travail et les charges
sociales ? »

Alléger les cotisations liées a certains dispositifs (apprentissage, temps

o,
partiel, heures supplémentaires) O i

Réduire les charges sur les métiers en tension ou stratégiques (industrie,

o
tech, santé...) 45 % (349)

Ajuster la réforme RGDU (2026) pour les salaires compris entre 1,6 et 3 SMIC 141 % (312)

Renforcer les allegements sur les bas et moyens salaires pour soutenir

: . 35 % (268)
I'emploi peu qualifié

Ne pas modifier le niveau actuel des charges, la priorité étant ailleurs 20 % (151)
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CE QUE L'ANDRH RECOMMANDE

Rendre le développement des compétences accessible a

tous

Des parcours durables pour tous

cesser de traiter separement les publics de
I'entreprise (jeunes, salariés experimentes,
etc.) et construire des parcours, qui

anticipent les ruptures d'employabilite plutot
que de les subir.

83% des adherents partagent cette
position

Rendre la main sur la formation

redonner aux entreprises une part de
Pllotage de leurs budgets de formation, et
lecher les financements vers les
reconversions reellement liees a la
transformation des métiers

89% des adherents veulent plus de
gestion par lI'entreprise
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Stabilité et applicabilité du
droit social
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Droit social : une pause avant chaque réforme

« Dans quelle mesure partagez-vous la position suivante : le prochain quinquennat doit privilégier la stabiliteé, la simplicité et
I'évaluation des régles existantes et I'expérimentation avant toute nouvelle réforme sociale importante ? »

%
77 © d'accord (tout a fait ou plutdt) - 13 % pas d'accord

o s T

B 3% (25) = 10 % (70) 9 % (68) ¥ 33 % (245) B 44 % (322) 1% (9)
Pas du tout d'accord Plutét pas d'accord Ni d'accord ni pas Plutét d'accord Tout a fait d'accord Sans opinion
d'accord
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L’ANDRH ASSOCIE AUX ETUDES D'IMPACTS

« Parmi les propositions suivantes, quelles sont les deux qui vous paraissent prioritaires ? »

Associer systématiquement les professionnels RH, notamment via 'ANDRH, —

0
aux études d'impact et de faisabilité Sl

IL'JanCSll;cr)Ti]tucl:l;i'gﬁv;i’l ;Z?;igur I'amélioration continue plutdt que sur c—— 44 % (327)
Supprimer ou réviser des dispositifs anciens & chaque nouvelle obligation . > 36 % (265)
Evaluer les dispositifs existants avant toute nouvelle réforme importante . > 24 % (175)
Un calendrier uniqgue des entrées en vigueur des nouvelles obligations > 21 % (155)
Adapter les transpositions européennes a la réalité des PME et ETI > 19 % (142)
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LA RUPTURE CONVENTIONNELLE UN OUTIL DE
SOUPLESSE

Un délai de carence apreés arrét de travail ? Non,a 60 %

« La proposition d'introduire un delai de carence entre la fin d'un arréet de travail et la signature d'une rupture conventionnelle, dans le
but de prévenir les abus, vous parait-elle une orientation a prendre ? »

Non, il faut maintenir le cadre actuel < 60 % (444)

Il faut revoir les modalités de mise en ceuvre des
) 28 % (204)
ruptures conventionnelles

Oui, il faut mettre en place un délai de carence 10 % (76)

Autre 5 % (34)
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CE QUE 'ANDRH RECOMMANDE

Permettre aux entreprises d'agir dans un cadre
social/normatif stable, lisible et a[:pllcable / Rendre la
stabilité au cadre social plus simple, plus stable et plus
applicable

Associer systématiquement les .
professionnels RH aux études d'impact des
réformes sociales, et faire du droit du
travail un cadre d amélioration continue
plutot gu'un empilement de normes.

our 2: Supprimer les dispositifs anciens a
chaque nouvelle obligation
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La prevention une compétence collective
jugée sur ses résultats

« Dans quelle mesure partagez-vous la position suivante : la prévention doit étre une compétence collective acquise avant I'entrée
dans l'emploi, entretenue pendant toute la carriere et evaluee par ses resultats, et non par la seule production de documents ? »

%
86 © d'accord (tout a fait ou plutét) - 5 % pas d'accord

9

B 1% (7) 4% (28) W 44 % (315) B 43 % (304) 9 % (62)

Non, pas du tout Non, plutét pas Oui, plutét Oui, tout a fait Pas concerné, sans opinion
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La prevention passe d’abord par les managers

« Parmi les propositions suivantes, quelles sont les deux qui vous paraissent prioritaires ? »

Former davantage les futurs managers et les managers en poste a la
prévention, a la charge de travail et aux RPS

Prevenir la souffrance psychique en agissant sur la charge, I'organisation et
le management

Créer un socle commun de prévention avant le premier stage, apprentissage
ou emploi

Renforcer I'accueil, le tutorat et le suivi des nouveaux arrivants et des salariés
changeant de poste

Mieux préparer le retour a I'emploi aprés une absence longue ou un
épuisement professionnel

Mieux prévenir les risques liés a I'équilibre vie professionnelle /
vie personnelle

69 % (493)

36 % (256)

27 % (195)

26 % (189)

25 % (176)

17 % (123)
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CE QUE 'ANDRH RECOMMANDE

Faire de la prévention une politique du travail a part
entiére

mesurer la prévention a ses résultats et investir dans
la formation des managers.
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SYNTHESE

Cing recommandations, portées par les adhérents

83%
89 %
567%
36 7%
86 7%

Des parcours durables pour tous
anticiper les ruptures d'employabilité plutdt que de les subir

Rendre la main aux entreprises sur la formation
piloter les budgets, flecher les financements vers les reconversions

Associer les RH aux études d'impact des réformes
un droit de I'amélioration continue plutdt qu'un empilement de normes

« 1pour 2 » : 1 nouveau dispositif pour 2 anciens supprimeés
77 % veulent la stabilite avant toute nouvelle reforme

Mesurer la prévention a ses résultats
et former les managers : 69 % en font la priorité n°1

Compétences
Compeétences
Cadre social stable
Cadre social stable

Prévention
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Anticiper Partager Inspirer

www.andrh.fr
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https://fr-fr.facebook.com/ANDRH-409793459615/
https://twitter.com/ANDRH_Officiel
https://fr.linkedin.com/company/andrh
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